
¦ƴƻ aƛƴŘŀ [ƛƳƛǘŜŘ 
/{w tǊƻƧŜŎǘǎ C¸ нлноπнп



/{w h±9w±L9² !{ t9w ¢I9a!¢L/ !w9! όC¸ нлноπнпύ  

¢ƘŜƳŀǘƛŎ
!ǊŜŀǎ hǳǊtǊƻƎǊŀƳǎ wŜƭŀǘŜŘ{5Dǎ κ

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ

Ç/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǘπƻŦπǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
Lǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ

Ç¢ƘŜ {ǳƳŀƴ bƛǊƳŀƭ aƛƴŘŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /.{9 ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜπ
ōŀǎŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ όŀǎ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ Ǝƻŀƭύ

ÇwŜƳŜŘƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ ! ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭπƎƻƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎŀǇ ŦǊƻƳ мǎǘǘƻ млǘƘǎǘŘΦ

±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Ç±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǳǘǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƛƭƻǊƛƴƎΣ.Ŝŀǳǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ L¢ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 
o /ǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
o ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ

ÇaƻōƛƭŜ L¢ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳΥ Itπ²h² ό²ƻǊƭŘ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎύ ŀƴŘ It /[!t ό/ƻƴǘƛƴǳŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ 
tǊƻƎǊŀƳύ

tǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ϧ 
/ǳǊŀǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ

Ç /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪπǳǇ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŎǳǊŀǘƛǾŜ ƴŜŜŘπōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ
o.ƭƻƻŘ Řƻƴŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇǎΣ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ {ǇŜŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

Ç !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ aŜƴǎǘǊǳŀƭ IȅƎƛŜƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaIaύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ
Ç {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {[ aƛƴŘŀ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ .ŀƎƭŀ

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²Ŝƭƭπ
.ŜƛƴƎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ

Ç tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎόƴŜŜŘ ōŀǎŜŘύΦ
o 9ȄǘŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ όŦƭƻƻŘύΦ
o CƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƳŀǊǘƘ ςWȅƻǘƛ ƪƛwŀǎƻƛ
o {ǇŜŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ twL ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ

Ç {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ DƻǾǘΦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŀƎŀƴǿŀŘƛǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ
Ç /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ bDhǎΦ

рκнн



¢I9a!¢L/ !w9! π95¦/!¢Lhb

лфκну

·ϧ ·LL .h!w5 w9{¦[¢{ ƛƴ wŜƳŜŘƛŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ

/ƭŀǎǎ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ
IƛƎƘŜǎǘ
҈ aŀǘƘǎ {ŎƛŜƴŎŜ

· оф фо҈ фу фр

·LL мн фр҈ фм фр

¢ƻǘŀƭ рм

млл ҈ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ·ϧ ·LL 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ /.{9 ϧ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ 
ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ t¢aǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǘŜŀƳ 
ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

tǳƴŜ /ƘŜƴƴŀƛ

bŀƘŀǊǇǳǊ

bŀǿŀŘŀ

CŀǊǊǳƪƘƴŀƎŀǊ



¢I9a!¢L/ !w9! {YL[[ 59±9[hta9b¢

/¢D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƛƴ IƛƎƘ {ǇŜŜŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ōȅ ƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊ 

YŀƴŎƘŀƴό./[ {ǘǳŘŜƴǘύ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎ

.Ŝŀǳǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ 
ŦŀŎƛŀƭ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ CǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ tŀƴǘƴŀƎŀǊ

/¢D ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ .ŀǎƛŎ L¢ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎмлκну



¢I9a!¢L/ !w9! tw9±9b¢L±9 I9![¢I/!w9

DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ ōƭƻƻŘ Řƻƴŀǘƛƻƴ 
ŎŀƳǇ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

ммκну

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴƎ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ŜȅŜ ŎƘŜŎƪ ŎŀƳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ b/w ϧ wŜǿŀǊƛǊŜƎƛƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
упоу ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ стпо ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ нуоу ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƻǘŀƭ нффн ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŜΦ 

{[ aƛƴŘŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜIƻǎǇƛǘŀƭ
Lt5 ром
ht5 усст

IŜŀƭǘƘ /ŀƳǇǎ усл
¢ƻǘŀƭ мллру



¢I9a!¢L/ !w9! /haa¦bL¢¸ 59±9[hta9b¢ ϧ ²9[[.9LbD

5ǊΦ {ǳƳŀƴ aƛƴŘŀ ƧƛLƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻƳŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘ Řƻƴŀǘƛƻƴ ŘǊƛǾŜΦ 

.ƭŀƴƪŜǘκ²ƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 5ƻƴŀǘƛƻƴ 5ǊƛǾŜ нлнп ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ .ƭŀƴƪŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ aŀƴŜǎŀǊΣ 
DǳǊƎŀƻƴΣ tŀƴǘƴŀƎŀǊ{ƻƴƛǇŀǘΣ .ŀƘŀŘǳǊƎŀǊƘΣ CŀǊǳƪƪƴŀƎŀǊΣ ϧ 
wŜǿŀǊƛǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ wII ϧ /{w ǘŜŀƳΦ  ¢ƛƭƭ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ мслл ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅΦ 

.ǳǎ {ǘƻǇ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¦bh aƛƴŘŀ DǊƻǳǇ /{w ōǊŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ .ŀǿŀƭ

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ DƻǾǘ{ŎƘƻƻƭ ƛƴ tǳƴŜ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ 

DƻǾǘΦ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ŀǘ bŀƘŀǊǇǳǊ

мнκну



Y9¸ ILDI[LDI¢{ ¢I9 {¦a!b bLwa![ aLb5! {/Ihh[

моκну



9±9b¢{ ϧ /9[9.w!¢Lhb{

мпκну

²ƻƳŜƴ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴWŀƴƳŀǎǘƘŀƳƛ/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

/ƘƘŀǘǊŀǇŀǘƛ{ƘƛǾŀƧƛaŀƘŀǊŀƧ
Wŀȅŀƴǘƛ/ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

tƻƴƎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

Wƻȅ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ¸ƻƎŀ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ



9at[h¸!.L[L¢¸ ϧ /!t!/L¢¸ .¦L[5LbD ¢w!LbLbD{

мрκну

9ƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ όtƭŀŎŜƳŜƴǘύ ŘǊƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
hǳǘ ƻŦ спн ǎǘǳŘŜƴǘǎ пфп ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ омо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ



Y9¸ ILDI[LDI¢{π{9[C I9[t Dwh¦t{ ό{IDǎύ

{ŜƭŦπIŜƭǇ DǊƻǳǇ ό{IDǎύ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ Ƴŀǘ ϧ ƴŀǇƪƛƴΣ 

ŎŀƴŘƭŜ ƳŀƪƛƴƎΣ /ƻƭƛƴΣ IŜǊōŀƭ {ƻŀǇΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎ 
ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘ ōŀƎǎ ŀǎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ

мсκну



Y9¸ ILDI[LDI¢{π.9b/Ia!wYLbD ±L{L¢

W/.

{¦½¦YL ah¢hw{ Ihb5! ah¢hw/¸/[9 !b5 {/hh¢9w Lb5L!

!ƳǇƘŜƴƻƭ hƳƴƛ ŎƻƴƴŜŎǘ LƴŘƛŀ tǾǘ [ǘŘ

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /{w ǘŜŀƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  
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t¦b9 D¦W!w!¢

Ih{¦w

a!b9{!w

YŜȅ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΥ
±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ
¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭƪ 
bŀǘƛƻƴŀƭ Řŀȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Řŀȅ ϧ 
wŜǇǳōƭƛŎ Řŀȅύ
.ƭƻƻŘ Řƻƴŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇ
{ǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ
.ƭŀƴƪŜǘ Řƻƴŀǘƛƻƴ 
ŘǊƛǾŜ
[ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜŜƪ
.ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ
¸ƻǳǘƘ {ƪƛƭƭ ŘŀȅΣ ŜǘŎΦ
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Itπ/[!t ό/hb¢Lb¦95 [9!wbLbD !//9{{ twhDw!a LbL¢L!¢L±9{ύ
b9² twhth{95 LbL¢L!¢L±9  
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Itπ/[!tΥ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ DƻǾǘǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀōǎΣ мнл 

ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ²ƛCƛŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻƴπǘƘŜπƎƻ 
ƭŀǇǘƻǇ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƪŀǊǘǎΣ ¦t{Σ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜƭƻŀŘŜŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ тπмлΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŦƻǊ оΦр 
ƘƻǳǊǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜƭƻŀŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ
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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅϥΣ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΣ нлноΣ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ
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bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ

LƴǘŜǊƴŀƭ 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

YŜȅ
9ȄǘŜǊƴŀƭ 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ
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